Ewa Rembikowska

Stabrowski w rekach Kreugera...

Antek Gwizdz zajmuje si¢ uliczng sprzedaza towardéw, ale zle mu si¢ powodzi.
— Sprébuj sprzedawac zapatki — radzi mu kolega — wigcej na tem zarobisz.
— Boje si¢ — odpowiada Gwizdz. — Kreuger tez handlowat zapatkami. ..

Gazetowy dowcip pochodzi z roku 1933, kiedy to swiatowe imperium ,kréla
zapalek” — Ivara Kreugera — rozsypato si¢ z wielkim hukiem, pokazujac niemita
prawde, gloszona przez szwedzkiego geniusza finansowego, ze ,kapitat ludzkiej
glupoty jest nieograniczony”, w zwiazku z czym wyrafinowany oszust zawsze osig-
gnie sukces, wykorzystujac odwieczng przyware do przedktadania doraznego zysku
nad dlugofalows kalkulacje.

Ofiarg Szweda staly si¢ réwniez cztery wielkopolskie fabryki zapatek. W arty-
kule ponizszym zajme si¢ najwicksza z nich, czyli Pierwsza Wielkopolska Fabryka
Zapatek Braci Stabrowskich.

Po pierwszej wojnie §wiatowej i scaleniu ziem trzech zaboréw w jeden orga-
nizm gospodarczy rodzimy kapitat szukat mozliwosci inwestycyjnych w tych dzie-
dzinach, ktére do tej pory byty obstugiwane przez import. Wielkopolska sprowa-
dzata zapatki z Niemiec oraz Szwecji.

"
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Ryc. 1. ,Dziennik Poznanski” 1919,
nr116,s.3

Byto to nieracjonalne, poniewaz Polska posiadata doskonate warunki do roz-
woju przemystu zapatczanego. Wkrétce w Poznaniu powstaty dwa zaktady. Zebra-
nie zatozycielskie Fabryki Zapatek ,Iskra”, zlokalizowanej przy ul. Komandorii 5,
odbylo si¢ w Poznaniu 18 grudnia 1919 roku, co zostalo ogloszone w ,Dzienniku
Poznariskim” 14 grudnia 1919 roku. ,Iskra” rozpoczeta produkeje w 1921, kiedy to
podwyzszono réwniez jej kapital zaktadowy z 2 mln do 15 mln marek. Fabryka
zatrudniata 120 robotnikéw.

!, Gazeta Wagrowicka” 1933, nr 55,s. 5.
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Ryc. 2. ,Dziennik Poznanski” 1919, nr 288,s. 7

Zaktad Braci Stabrowskich zostal stworzony
z wigkszym rozmachem niz ,Iskra”. Kapitat zato-
zycielski sp6tki ustalono na 40 mln marek, za$ za-
trudnienie na 300-350 os6b. Produkcja ruszyta tu
réwniez w 1921 roku. Budowa fabryki przy ulicy
Wenecjanskiej 10 trwata przez rok na podstawie
zezwolenia Wojewddzkiego Sadu Administracyj-
nego w Poznaniu, ktéry 1 lipca 1920 roku ustalil
m.in. nastepujace warunki zabudowy:

Al — 7e komin odprowadzajacy dym bedzie
miat przepisang wysoko$¢,

A2 — ze wszelkie odptywy winny zostaé skie-
rowane do kanalizacji miejskiej a zabezpieczy¢ si¢
nalezy przeciwko temu, by Zadne odptywy nie do-
stawaty sie wprost do obok ptynacej Warty,

A3 — ze wigksze ilodci kali chloricum, ktére ta-
two eskploduja winny by¢ ubezpieczone przeciwko
eksplozji,

B1 — do fabrykacji zapalek nie wolno na mocy
prawa z dnia 10.5.1903 (dz.ust. Rzeszy str. 2017)
uzy¢ biatego i zéttego fosforu,

B2 — ubikacje fabryczne w ktérych wolno prze-
chowywaé materialy i chemikalia potrzebne na 1
dzien do fabrykacji, réwniez ubikacje przenaczone
na pomieszczenie automatéw wzgl. przewidziane
do fabrykacji recznej zapatek , t.j. maczanie i susze-
nie tychze itp. winny by¢ wykonane z materiatéw
ogniotrwatych,

B3 — wszelkie pracownie, w ktérych wykonuje
sie zapatki, pudetka, pakuje gotowy towar winny
mie¢ okna do otwierania w celu dobrego przewie-
trzenia,

B4 — schody prowadzace do wszystkich pigter
budynku winny by¢ z materialu ogniotrwalego,
wygodne, tatwo dostgpne. Drzwi tychze powinny
otwiera¢ si¢ na zewnatrz pracowni. Oprécz scho-
déw srodkowych przewidziane by¢ winny wyjscia
ratunkowe, dostepne réwniez z wszystkich pigter.
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W ubikacjach parterowych, w ktérych znajdowaé
si¢ beda automaty, znajdowaé si¢ winny wyjscia
wprost na podwdrze,

B5 — na kazdym pigtrze znajdowa¢ si¢ winny
conajmniej 2 przyrzady do gaszenia pozaréw,

B6 — dla robotnikéw winny by¢ urzadzone ubi-
kacje wolne od pytu ze stotami, tawkami, wystar-
czajacy iloscig szaf, przyrzadem do mycia z wodo-
ciagami i odlewem,

B7 — dostateczna ilo§¢ ustepéw powinna znaj-
dowa¢ si¢ w poblizu pracowni. Ustepy te sprostaé
winny wszelkim wymaganiom higieny. Podczas
ciemno$ci powinny by¢ dostatecznie oswietlone
a drzwi do nich powinny da¢ si¢ zamykac,

B8 — w fabryce znajdowac si¢ winna apteczka
z opatrunkami w razie wypadku,

B9 — wszelkie przyrzady ochronne winny by¢
przyprawione przy maszynach przed uruchomie-
niem tychze,

B10 — sktadnica specjalna wykonana by¢ winna
z materiatu ogniotrwatego z sufitem sklepionym,

B11 — wyjscie z specjalnej sktadnicy znajdowac
sie¢ winno od strony podwdrza a nie od strony fa-
bryki,

B12 — ubikacji znajdujacych si¢ nad sktadnicg
nie wolno zamieszkiwad,

B13 - instalacje elektryczne tak w fabryce jak
w sktadnicy winny by¢ przynajmniej raz w roku ba-
dane przez rzeczoznawce i [protokdt] rewizji jego
spisany i potwierdzony. (...)%.

Nie udato mi si¢ odnalez¢ zdjeé tego obiek-
tu. Wydaje si¢ jednak, ze budynek byt imponujacy.
Miat 5 pigter i 50 metréw dtugosci. Obok miescit
si¢ 3-pigtrowy budynek z magazynami, a od stro-
ny Warty na dawnym Swiriskim Tragowisku byta
bocznica kolejowa, ktéra pozwalata na szybkie
i bezpieczne dostawy surowca oraz wywoéz gotowe-
go produktu. Zainstalowano bardzo nowoczesne
i wydajne urzadzenia. Trzeba przy tym pamigtaé, iz
do otrzymania pudetka zapatek potrzebnych byto
przeszto 20 réznych maszyn, do tego chemikalia,
drewno, papier. W fabryce opracowano metodg po-
zwalajaca zastapi¢ drzewo osikowe specjalnie spre-
parowang so$ning. Taka innowacja byta konieczna,
poniewaz mial miejsce masowy wykup drzewa
osikowego przez zagraniczng konkurencje oraz
niedotrzymywanie przez dostawéw przyjetych zo-
bowiazan, a takze zaniechanie przez rzad dziatan
na rzecz ochrony rynku wewngtrznego. Fabryka
kupowata réwniez drewno topolowe i lipowe.

? Uchwata Wojewédzkiego Sadu Administracyjne-
go w Poznaniu na posiedzeniu dnia 1 lipca 1920 roku.
Archiwum Panstwowe w Poznaniu, Bracia Stabrowscy,
ul. Wenecjanska 10, Fabryka Zapatek, teczka nr 5786,
s. 1-2.



Kupujemy kazda ilosé

drzewa

osikowego, topolowego (Schwarzpappel),
hpowego w walkach do 2. p&l mtr. dlu-
goéci, 26—60 cm. $rednicy. [1944

FABRYKA ZAPALEK
Braci Stabrowskich Tow. Akc.
POZNAN.

Rye. 3., Stowo Pomorskie” 1921, nr 51,s. 6

Poznaniacy cieszyli sie, iz dzigki konkurencji
na rynku zapalek cena pudetka z 60 zapatkami od
Braci Stabrowskich spadta do 26 marek polskich,
w sytuacji, gdy za nedzne kopcace szwedzkie trzeba
bylo nie tak dawno ptaci¢ 36—40 marek polskich’.
To byt okres nieréwnowagi walutowej, inflacji i dro-
zyzny, cen z kosmosu.

W maju 1921 roku wiadze fabryki przekazaty
na rzecz Komitetu Obrony Slaska 5 tysiecy pude-
tek zapatek do sprzedazy podczas Pierwszego Tar-
gu Poznariskiego.

Przedstawiciel Polskiego Zwiazku Fabrykan-
téw Zapalek, Henryk Rewkiewicz, przewidywat,
ze w 1922 roku trzy wielkopolskie fabryki wypro-
dukuja 28 tysiecy skrzyn, w kazdej po 5 tysiecy pu-
detek, a w pudetku 60 sztuk zapatek, co da razem
8 mld 400 mln zapatek®, ktére trzeba bedzie gdzies
sprzeda¢. Na Braci Stabrowskich przypadata praw-
dopodobnie potowa tej produkcji.

Fabryka szukata rynkéw zbytu w Wielkopol-
sce i poza nig. Ogtaszata si¢ w gazetach ogélnopol-
skich, brata udziat w Targach w Poznaniu.

Zatrudnienie w fabryce w 1923 roku wzrosto
do 900 oséb. Pracowano na dwie zmiany. Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze przemyst zapatczany
w Poznaniu stanowit gtéwny rynek pracy dla ko-
biet oraz mlodocianych, co w przypadku tragicznej
sytuacji ekonomicznej, w ktérej znalazto si¢ wie-
le polskich rodzin po pierwszej wojnie $wiatowej,
miato kapitalne znaczenie dla ich normalnego eg-
zystowania.

W tym samym roku polski przemyst zapatcza-
ny wyeksportowat 35% swojej produkeji. Tego byto
za wiele dla sasiada z péinocy. Polska zaczeta naru-

3 Postep” 1921, nr 99, 5. 3.
* H. Rewkiewicz, Z przemystu zapatczanego, ,Prze-
glad Gospodarczy” 1921, nr 24, s. 910.

ZAPALEK

banderolowenych pierwsazej jakosci dostarcza kasdq ilosé

P.erwsza Wielkopolska Fobryka Zapalek
1608 Braci Stabrowskich Tow. Ake.

ul. Wenecjaniska 10, Poznah Tel. 1643.

Ryc. 4. ,Stowo Pomorskie” 1922, nr 22,s. 7

PIERWSZA WIELKOPOLSKA

Fabryka Zapalek

Braci STABROWSKICH

TOW. AKC.

FabryKa i biura: Poznai, ul. WenecjaiisKa 10.
Teleton 1643. — Adres telegr. WYGODA -l{nzmﬁ.

Bank Zwizzku Spolek Oddzlat al.

KONTA BANKOWE: | Bank Kwilecki-Potocki i S-ka.

P. K. O. Nr. 202.167.

Dostarcza po cenach przystepnych zapatki najlepszej jakosci.

Ryc. 5., Przemyst i Handel” 1922, nr 11,s. 4
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FABRYAN ZAPALER

Braci Stahrowskich

Tow. Akc.

N7

‘a

Fabryki | biura:

Poznan - ul. Wenecjaniska Nr. 10

b Telelos 1643

ey

Adlray Celepr.: Wypeda - Poraad

Konla bankowe: Bank Zwigeku 5';'-6':'k FaroblEoaiicli,

addzial Alrje Marcinhowskiego
Banle Kwileckl Potockl | Sha
P. K. 0. Nr, 22167

Dostarcza po cenach przystgpnych

ZAPALKI

najlepsze] jakos$ei ————------
= SR A~

Ryc. 6. Spotki Akcyjne w Polsce 1921/22, Polska
Agencja Reklamy S.A., Poznan 1922, s. 50
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Pierwsza Wielkopolska

Fabryka Zapatek

Braci Stabrowskich
TOW. AKC.
Poznan, ul. Wenecjanska 10.

Telef. 1643.  Adr. telegr.: ,Wygoda-Poznaf*®.

Konto bankowe:

Bank Zwiazku Spélek Zarobkowych
Poznan, Oddzial, Aleje Marcinkowskiego.
Pocztowa Kasa Oszczedno$ci

Poznan, nr. 202 167. %
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Rye. 7. ,Urzedowy Przewodnik Trzeci Targ Poznariski 29.04.—
05.05. 19237, Poznan 1923, s. XXI.

&

sza¢ na rynkach $wiatowych interesy szwedzkiego
trustu zapalczanego, gdzie pomimo koniecznosci
importu surowcéw tamtejsi inzynierowie postawili
przemyst zapaltczany na bardzo wysokim poziomie
technologicznym. Natomiast w organizacyjne i fi-
nansowe karby ujat produkcje i sprzedaz zapatek
Ivar Kreuger. Z jego inicjatywy powstata w roku
1917 ,Svenska Tindsticks Aktiebolaget* (Szwedz-
ka Akcyjna Spétka Zapalczana). Jego firma roz-
poczeta dziatalnos¢ z kapitalem akcyjnym wyno-
szacym 45 milionéw koron szwedzkich, niebawem
dotaczylo do niej kilka innych fabryk zagranicz-
nych. Eksport ruszyt z kopyta. Tej ofensywie Kreu-
gera tame potozyty cta ochronne kolejno wprowa-
dzane przez poszczegdlne paristwa.

Popyt na szwedzkie zapalki drastycznie zmalat,
koncern zaczat si¢ chwia¢. Wydawalo sig, ze jedy-
nym sposobem ekspansji bedzie wykup zaktadéw
w poszczegdlnych krajach. Kreuger wymyslit jesz-
cze trzecig metodg. Pozyczka dla rzadéw w zamian
za oddanie monopolu zapalczanego w jego dzier-
zawe. By mie¢ staty dostep do pieniedzy, wszedt we
wspotprace z kapitalem angielskim i amerykan-
skim. W 1922 roku przyciagnat do wspétpracy ka-
pitaly angielskie zwigzane z bankiem ,Higginson
& Co.”, a rok pézniej utworzyt w Stanach Zjed-
noczonych , International Match Corporation®. Ze
strony amerykariskiej do IMC weszty takie tuzy fi-
nansowe, jak: Rockefeller, , International City Co.”,
,Guarantee Trust Co.”, ,Bank Lee Higginson®,
,2Bank Dillon, Read & Co.”, firmy Clark Dodge,
Brown Brothers.

W tym samym roku wystannicy trustu pojawili
si¢ w Polsce, by rozezna¢ si¢ w sytuacji. Kreuger kraj
znad Wisty potraktowat jako przyczétek do dalsze;
ekspansji. To miata by¢ jego pierwsza pozyczka dla
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rzadu oraz pierwsza umowa o eksploatacje mo-
nopolu panistwowego. Umowa z rzadem polskim
miata stanowi¢ lewar w jego dalszej ekspansji kapi-
tatlowej. Wybrat Polske, bo byto w niej wszystko to,
czego potrzebowat. Rosta tu osika — drzewo ideal-
ne na zapaltki, byly: komponenty chemiczne, tania
sita robocza, brak kapitatéw na rozwdéj produkciji,
inflacja, chwiejne rzady, ktécacy si¢ postowie oraz
urzednicy chetnie nadstawiajacy fartuszka.
Metody dziatania Ivara Kreugera opieraty si¢
na kilku filarach i do czasu byly niezmiernie sku-
teczne. Podstawe zawsze stanowily wywiad i do-
tarcie do oséb decyzyjnych. Réwnolegle wynajeci
przez szwedzkiego potentata dziennikarze pro-
wadzili kampanie wizerunkowa, ktérej celem byto
zdobycie zaufania sfer rzadowych, przemystowych
oraz potencjalnych drobnych inwestoréw kupuja-
cych akcje, ktérych trzeba byto utwierdzi¢ w prze-
konaniu, iz papiery kreugerowskie sa bardziej bez-
pieczne niz obligacje panstwowe. W stosunkach
z urz¢dnikami Kreuger skutecznie wprowadzat
w zycie niemiecki aforyzm ,kleine Geschenke er-
halten die Freundschaft™. W Polsce na ,porgka-
wiczne” przeznaczyl podobno 2 miliony dolaréw,
co wyszto na jaw po samobdjczej $mierci finansisty
w 1932 roku. Niestety rzad polski nigdy nie podjat
préby wyjasnienia tego faktu z komisja Sledcza dzia-
tajaca w Sztokholmie. To byly dziatania miekkie,
majace stworzy¢ klimat do podjecia decyzji przez
wiadze o wprowadzeniu monopolu. Towarzyszyly
im posunigcia agresywne, majace na celu podwa-
zenie ekonomicznych podstaw bytu istniejacych
fabryk. W 1923 roku Kreuger wykupit 100% ak-
¢ji najwigkszej fabryki zapatek w Polsce — ,,Silezji”
w Czechowicach — i zaczat sprzedawaé wyroby po
cenach dumpingowych, ponizej kosztéw produk-
¢ji. Jednoczesnie czynit starania o przejecie pozo-
statych fabryk. Jakby na zaméwienie 25 kwietnia
1923 roku w doskonale zabezpieczonej od ognia
fabryce Braci Stabrowskich wybucht pozar.
,Kurier Poznanski” 26 kwietnia 1923 roku tak

relacjonowat to tragiczne zdarzenie:

Dzi§ rano o godzinie 6.21 zaalarmowano Straz
Pozarna aparatem nr 48 i przywotano jg na ulicg
Wenecjariskg do fabryki zapatek Braci Stabrow-
skich. Straz wyruszyla natychmiast w wzmoc-
nionym komplecie i wszczeta energiczne wysitki
nad ugaszeniem plomieni, ktére rozszerzaly sig
z gwaltowng szybkoscia. Przyczyny pozaru sg na-
razie nieznane. Wybucht on w hali maszyn i ob-
jat pracownie. Ta czes¢ fabryki ulegta zupetnemu
zniszczeniu. Szczgsciem ogieri nie dotart do ma-

> Drobne upominki podtrzymujg przyjaza.



gazynéw i dalszych pracowni, ochronionych przez
grube mury, gdyz tam mégt byt przybra¢ rozmiary
katastrofalne. Gléwne prace Strazy Pozarnej, w tym
wypadku bardzo utrudnione i niebezpieczne, trwaty
przez 2 godziny. O godzinie 8.30 ptomienie zostaty
sttumione. Przy zgliszczach pozostaly posterunki
Strazy. Budynek fabryczny okoto 50 metréw dhugi,
5 pietrowy, ulegt zniszczeniu a pastwa ptomieni pa-
dly cate urzadzenia maszynowe i techniczne. Jest to
strata dla firmy duza a jeszcze wigksza dla pracow-
nikéw, ktérych w zmianach pracowato w fabryce
koto 900. Utracili warsztat pracy moze na dtuzszy
czas, co przy dzisiejszym stanie ogélnego bezrobo-
cia tem bolesniej dotyka spoteczenstwo. Nadmieni¢
wypada, ze wyroby Braci Stabrowskich cieszyty sie
wielkim popytem, gdyz naleza do przednich. Miej-
my nadziej¢, ze T.A. ,Bracia Stabrowscy” uda si¢
fabryke szybko odbudowaé i znalez¢ zatrudnienie
dla swoich pracownikéw.

»Zabezpieczenie od ognia”, ,Pomoc dla prze-
mystu”i inne podobne instytucje niechaj pokaza, ze
umieja wywiazywac si¢ z zadania i pospiesza z szyb-
ka pomoca, aby warsztat ten jak najpredzej znowu
si¢ odbudowat®.

W takich okoliczno$ciach nie dziwi posunig-
cie wltadz Towarzystwa Akcyjnego o dokonaniu
fuzji z fabryka w Mszczonowie oraz Bloniu. Od
4 grudnia 1923 roku nowa firma przybrata nazwe
Zjednoczone Polskie Fabryki Zapatek ,Blonie”,
»Mszczonéw, ,Bracia Stabrowscy”. Bylo to tak
wazne wydarzenie, ze poswiecita mu uwage cata
prasa polska. My zacytujemy relacje z dziennika
katowickiego:

Kapital zaangazowany w tych przedsi¢biorstwach
jest czysto polski. Zatrudniajg one przeszto 1700
robotnikéw, nie liczac personelu biurowego, wy-
tworczo$é za$ polaczonych trzech przedsigbiorstw
przekracza jedng trzecig calej produkeji naszego
przemystu zapatczanego (Polska posiada 18 przed-
sigbiorstw tego rodzaju), t. j. przeszto 80 tysiccy
skrzyni. Dazeniem zjednoczonych obecnie fabryk
jest eksportowanie okolo potowy calej produkeji.
Podjete w tym kierunku préby daty nader pomyslne
wyniki. Zjednoczone fabryki wysylaja swéj towar
nie tylko do Anglii, Danii i Holandii, ale objety po-
towe dostawy dla monopolu rumunskiego. Ma to te
dodatnig strong, ze precyzuja produkcje, gdyz za-
graniczni odbiorcy, zwlaszcza w Anglii sg ogromnie
wybredni, a nadto sprowadza do kraju znaczna ilosé
walut obcych, co znéw wpltywa dodatnio na nasz
bilans platniczy.

Rezultaty bylyby znacznie powazniejsze, gdyby
zakaz wywozu podstawowego surowca, jakim jest
osika, byt skrupulatniej przestrzegany.

¢ Kurier Poznanski” 1923, nr 95, s. 3.

Kapitat zaktadowy nowej Spétki akcyjnej wy-
nosi 3 000 000 000 podzielony na 3.000.000 akcji
bezimiennych po 1000 mk. kazda. (...)

Wobec licznie zgromadzonych przedstawicieli,
polskiego przemystu i handlu, prasy oraz cztonkéw
zarzadu i pracownikéw sfuzjonowanych przedsie-
biorstw odbylo si¢ uroczyste po$wiecenie nowego
lokalu zarzadu Spétki w Warszawie, przy ulicy
Brackiej Nr. 23. Ceremonii poswigcenia dokonat ks.
prefekt Pyzowski, ktéry wyglosit tez przeméwienie
okoliczno$ciowe.

Nastepnie odbyto si¢ krétkie zebranie towarzy-
skie, na ktérem wygloszono szereg przeméwieri.
Pierwszy wzni6st toast dyr. W. Nowakowski, kt6-
ry zakoniczyt apelem do zebranych, azeby popierali
przemyst krajowy.

Z racji poswigcenia lokalu Zarzadu nowej spét-
ki wiasciciele sfuzjonowanych przedsiebiorstw na
rzecz glodnych dzieci ztozyli na rece Prezydentowej

Wojciechowskiej 1 000 000 000 mk. Pamiatkowe

zdjecia dokonat p. Rézewicz’.

Reporter nieco si¢ mylit w sprawie potacze-
nia trzech spétek. Glowa tego przedsigwziecia byt
wspomniany wezesniej Henryk Rewkiewicz — ana-
lityk, znawca przemystu zapalczanego, wspétwia-
§ciciel fabryki w Bloniu, a zarazem gitéwny optant
na rzecz wejécia w $cisty alians z Ivarem Kreuge-
rem, o czym pisat w prasie fachowej od 1922 roku.
To on wyciagnal pomocng dlon do wiascicieli
zniszczonej przez pozar fabryki w Poznaniu, by
nastepnie przekazaé ich zaktad elegancko na tacy
Szwedowi, w zamian za dwie lukratywne posady
dla siebie w przedsigwzigciach organizowanych
przez trust.

Tymczasem w odbudowanym zaktadzie pro-
dukcja szta w normalnym trybie. Ukazywaly si¢
ogloszenia w prasie, a nawet zachowata si¢ etykieta
zapalczana z tego okresu, ktéra trafita do zbioréw
Muzeum Zapatek w Bystrzycy Ktodzkiej.

Fabryka pracowata petna para, za$ reporter od-
notowal wypadek, ktéry wydarzyt si¢ migdzy Tama
Garbarskg a Mostem Tumskim. Osungt si¢ tam
nasyp toru kolejowego.

Przejezdzajacy w chwili opadania nadmoktej ziemi
pociag towarowy z transportem drzewa do fabryki
zapalek ,B-cia Stabrowscy” wtoczyt swoim ci¢za-
rem relsy , okoto 1 %2 metra w glab ziemi. W otwér
wpadta lokomotywa i 4 wagony. Kierownik loko-
motywy wyskoczyt i dzigki temu nie odniést po-

wazniejszego szwanku®.

7 Polak” 1924, nr 35, s. 4.
8 ,Gazeta Wagrowiecka” 1924, nr 43, s. 3.
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Ryc. 9. Kalendarz Gazety Porannej na 1925 rok, Warszawa 1925,
s.10

Ryec. 10. Ze zbioréw i za pozwoleniem Muzeum Zapatek w
Bystrzycy Ktodzkiej

Dziwnym zbiegiem okolicznosci Ministerstwo
Kolei, cheae przyjs¢ z pomoca polskim firmom
przemystowym i handlowym, 1 maja 1924 roku
wprowadzito specjalne ulgi migdzy innymi dla
przewozu drzewa osikowego dla fabryk zapatek.
Tylko ze w migdzyczasie Kreuger wykupit akcje
w catosci lub wszedt w posiadanie znaczacego ich
pakietu wszystkich fabryk zapatek w Polsce, przej-
mujac nad nimi 100% kontrole. W Wielkopolsce
zlikwidowat od razu fabryke ,Iskra” w Poznaniu.
Jednoczesnie finansista prowadzit w Ministerstwie
Skarbu rozmowy na temat zasad wprowadzenia
monopolu zapalczanego przez panstwo i wydzier-
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zawienia tego monopolu trustowi szwedzkiemu.
W tych negocjacjach rzad polski reprezentowat
dyrektor Departamentu w Ministerstwie Skarbu,
doktor Marian Glowacki, ktéry te funkcje objat
w 1923 roku. Przyjechal prosto z Poznania, gdzie
petnit funkcje dyrektora Urzedu Organizacji Po-
zyczki Paristwowej, a wezesniej kierownika Urzedu
Skarbowego w grodzie Lecha.

Aby bylo ciekawiej, trzeba wspomnie¢, ze Ma-
rian Glowacki nie tylko petnit funkcje akcjona-
riusza Pierwszej Wielkopolskiej Fabryki Zapatek,
a potem Zjednoczonych Fabryk, ale i do momentu
fuzji zasiadal w jej Radzie Nadzorczej. Zasadni-
czo nie byly to negocjacje, tylko dyktat ze strony
Szweda. Dyrektor Glowacki nie wziat pod uwage
zadnego z zastrzezen sktadanych przez Ministra
Przemystu i Handlu, a umowe niezbyt korzystna
dla Polski — jak si¢ potem okazato — podpisat przed
posiedzeniem Sejmu dotyczacym projektu ustawy
o monopolu zapatczanym, ktére odbyto si¢ 8 lipca
1925 roku. Marian Glowacki zmart w wieku 44 lat,
dwa miesigce po ustanowieniu monopolu zapat-
czanego i podpisaniu umowy o jego dzierzawe na
rzecz International Match Corporation, zabierajac
wszystkie tajemnice do grobu.

Monopol zapalczany wszedt w Zycie 1 paz-
dziernika 1925 roku i objat 10 fabryk zapatek,
znajdujacych si¢ w: Warszawie, Bloniu, Mszczono-
wie, Poznaniu, Bydgoszczy, Czechowicach, Stryju,
Grodnie, Pinsku i Czgstochowie. Od 1 pazdzierni-
ka 1925 roku do konca 1929 roku wyprodukowano
655 850 skrzyn zapatek, z czego 117 955 wyekspor-
towano do Chin, Ameryki, Syjamu i Rumunii’.

1 kwietnia 1927 Zarzad zamknal fabryke
w Poznaniu na pewien czas, poniewaz robotnicy
strajkowali i nie stawili si¢ do pracy. Sprawg zajat
si¢ Inspektorat Pracy’®. W 1928 roku fabryka juz
funkcjonowata. W czerwcu gazety odnotowaty tam
wypadek. Podczas tfadowania drzewa ztamat noge
robotnik Marcin Raczkowski z Wenecjariskiej 11,
ktéry zostat odwieziony do szpitala'.

Miesiac pézniej policja ujeta czterech miodych
ztodziei, ktérzy skradli 4 skrzynie zapatek o warto-
$ci 1200 zt. Pudetko zapatek kosztowato wéwezas
7 groszy'.

Kolejny wypadek, ktéry zwrécit uwage prasy,

miat miejsce rok pézniej:

9 Polskie Zapatki na rynku swiatowym, ,Nowy
Kurjer” 1930, nr 253,s. 7.
10 Goniec Wielkopolski”1927, nr 75, s. 2.
11 Nowy Kurjer”1928, nr 113, s. 8.
12 Nowy Kurjer” 1928, nr 130, 5. 12.



W godzinach rannych w jednej z sal rozlegt sie
przerazajacy krzyk. To 29-letnia robotnica Kazi-
miera Waligéra ulegta bardzo silnemu poparzeniu
wskutek wybuchu zapalek przy maszynie. Nie-
szczgsliwa w jednej chwili stancta w ptomieniach.
Dopiero po dtuzszej chwili udato si¢ jednemu
z kontroleréw przechwyci¢ uciekajaca i stlumié
ogienl swg marynarka. W tym momencie ofiara pa-
dfa nieprzytomna. Natychmiast zaalarmowano Le-
karskie Pogotowie. Poparzona zmarta w strasznych
meczarniach®®,

W 1931 roku Polski Monopol Zapatcza-
ny wypuscil pudetka zapatek z nowg etykieta: na
czerwonym tle storice w otoku z napisem ,Polski
Monopol Zapalczany”. Fabryka w Poznaniu byta
oznaczona literg ,E”.

Dwa lata pézniej w dawnej fabryce Braci Sta-
browskich byt jedynie sktad zapatek, a produkeja
zostata wygaszona. Od tego roku funkcjonowaty
w Polsce tylko 4 zaktady — w Bloniu, Czechowi-

cach, Czestochowie i Pinisku.

Niewiele zachowato si¢ informacji dotyczacych
codziennego funkcjonowania poznanskiego zakta-
du przemystowego. Prawdopodobnie wiegcej in-
formaciji mogtyby dostarczy¢ dokumenty firmowe,
ale te niestety ulegly zniszczeniu podczas II wojny
swiatowe;j.

13 Echo”1929, nr 328, s. 4.

Natomiast od strony organizacyjno-wlasnos-
ciowej 20 lipca 1927 Walne Zgromadzenie Spét-
ki Akcyjnej Zjednoczone Polskie Fabryki Zapa-
tek ,Blonie”, ,Mszczonéw”, ,Bracia Stabrowscy”
wybrato komisje likwidacyjna. W maju 1931 roku
Komisja Likwidacyjna sprzedata fabryki wraz z in-
wentarzem Spétce Akcyjnej do spraw Eksploatacii
Panstwowego Monopolu Zapatczanego w Polsce.
Po wezwaniu i sptaceniu wierzycieli Komisja Li-
kwidacyjna wyptacita akcjonariuszom 12 068 522
ztote, z ogdlnej naleznej im sumy 12 120 000,00 zt.
Ksiegi i dokumenty Spéiki oraz pozostata nalezna
akcjonariuszom suma 51 477, 84 zt zostaly oddane
na przechowanie Spétce Akcyjnej do Eksploata-
¢ji Monopolu Zapatczanego w Polsce z siedziba
przy ul. Krélewskiej 3 w Warszawie, ktéra podje-
ta si¢ wyptaty akcjonariuszom naleznych im sum.
Uchwatlg z 10 listopada 1937 roku Walne Zgro-
madzenie zatwierdzito bilanse za lata 1931-1937
i uznato likwidacje za zakoriczona, a Spétke za roz-
wiazang z wnioskiem o wykreslenie jej z Rejestru
Handlowego™.

Zatozycielami Pierwszej Wielkopolskiej Fa-
bryki Zapatek byli bracia Stabrowscy. Jednakze nie
udato mi si¢ odnalez¢ jakichkolwiek informacji na
ich temat. Kim byli? Skad pochodzili? Wszelkie
sugestie i informacje od Czytelnikéw tego artyku-
tu przyjme z wdzigcznoscia.

4 Polska Gospodarcza™ 1937, z. 47,s. X.



